



























































































































































































































































13. RESUMEN DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DEL POI
2017 (I Modificacion)

A continuacién en las siguientes ilustraciones, se muestra la ejecucion fisico-financiera
correspondiente al |l trimestre acumulado al 2017 a nivel institucional.

En el Il trimestre de forma acumulada se cumplieron 254 metas fisicas de las 296 programadas
lo que representa un logro del 86%, a nivel institucional. Se tuvieron que reprogramar las metas
de las acciones debido principalmente a problemas logisticos y por ello se alter6 la programacion
inicial y se reprogramaron metas priorizadas para los siguientes trimestres, lo que explica el
retraso del 15% de lo programado en la ejecucion fisica.

llustracion 14. Avance Fisico y Financiero del Trimestre

Avance Fisico al Il Trimestre
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La brecha entre las acciones fisicas y financieras se explica porque existieron demoras en las
compras de equipos de alto valor econémico, los proveedores de servicios de consultoria no
cumplian los requisitos solicitados, se tuvo que reprogramar las actividades y la apertura de la
oficina de Cusco y no se cubrieron 11 puestos de CAS porque se declararon como desiertos en
los concursos realizados hasta el primer semestre del 2017, de acuerdo a lo programado. Las
metas de las acciones fisicas no se pueden detener y por ello se adelantaron algunas metas del
tercer trimestre, aquellas que no requirieran los equipos para realizar dichas acciones. Estas
razones explican la diferencia entre el devengado de las metas presupuestales y el cumplimiento
de las metas de las acciones fisicas.

En el | trimestre se pidi6 la modificacién del POI 2017 para mejorar la operatividad del Instituto,
originandose el POI 2017 (I Modificacion).

Las brechas en la ejecucién del POI 2017 (I Modificacion) en el Il trimestre, se refieren a las
siguientes acciones en funcién de las metas por cumplir, incluyendo a las metas cuya ejecucion
se han tenido que reprogramar:

1. El equipo de investigacion en glaciares, responsable de |a ejecucién del Centro de costo
0001, cumplié con el 100% de las metas programadas para el |l trimestre, esto responde
a que contabilizaron las metas del | trimestre y se realizaron modificaciones del POl para
el segundo trimestre, sin embargo se reprogramaron las acciones referidas a las acciones
siguientes:

* Accién 2.1.2 mapeo, caracterizacion e identificacién del nivel de peligrosidad de las
lagunas Tullparaju, Cuchillacocha, Palcacocha desde el punto de vista: Geoldgico,
Geomorfolégico, geotécnico, climatolégico, hidrolégico y ambiental con fines de
modelamiento,

* Accion 2.2.1 Estudio glaciolégico para la estimacién de volimenes inestables de

. glaciar que podrian provocar avalanchas, en los glaciares Artizén y Arhuay. —

2. El equipo de informacion y gestién del conocimiento. responsable de la ejecucion del
" Centro de costo 0002, cumplio el 63% de las metas programadas para el Il trimestre y
ejecutd el 57% de su presupuesto. No llegé a cumplir 14 metas de acciones al Il trimestre.

/'Las acciones cuyas metas no fueron cumplidas son las siguientes:

Accion 1.1.3 Elaboracién de un Boletin institucional

Accidn 1.1.4 Revista INAIGEM.

Accion 1.1.5 Memoria anual 2016.

Accién 1.2.1 Produccion y difusién de material audiovisual gue contenga informacién

de los objetivos y operatividad del INAIGEM en forma sencilla de entender, para

entidades publicas, privadas y pablico en general.

* Accion 1.3.3 Seminarios y conferencias virtuales.

* Accién 2.1.2 Eventos de sensibilizacion y capacitacion dirigidos a escolares.

» Accion 2.1.3 Inclusién de contenidos sobre glaciares y ecosistemas de montana en el
curriculo educativo EBR.

* Accidn 2.1.4 Programa de incidencia politica académica

Accion 4.1.3 Reuniones de conformacién de la red hidrometeorologica

Accion 4.3.1 Mapeo y seguimiento de necesidades y brecha de informacién.

Accion 4.3.2 Base de datos de investigacion / estudios requeridos.

Accion 4.3 3 Recopilacion y produccion de informacion / metodologias,

Accion 4.4.1 Formacioén y planificacion de los nacleos de investigacion.

Accion 4.4.2 Desarrollo de investigaciones.
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3. El equipo de investigacion en ecosistemas de montafia, responsable de la ejecucion del
Centro de costo 0003, cumplié con el 63% de las acciones y ejecutd el 66% de su
presupuesto. Ademas, presenta avances en acciones de los trimestres siguientes aunque
sin ninguna meta lograda al 100%. La metas no cumplidas estan asociadas a las acciones
siguientes:

« 1.1.1 Elaboracién de mapas de riesgo en ecosistemas

« 1.1.2 Talleres de diagnéstico y analisis de riesgo.

s 1.2.2 Talleres locales de disefio y aplicacion del SAT - Climatico.
« 1.5.1 Identificacion de instituciones y actores (linea base).

e 2.5.1 Estudio de linea base de acciones en la gestion de ecosistemas de montana por
instancias publicas y privadas (espacios piloto)

« 2.5.2 pasantias a las parcelas de investigacion

* 2.5.3Mediciones periodicas de las variables: Agua, suelo, cobertura vegetal, flora y
fauna.

« 3.2.1 Mapeo de suelos
* 3.4.1 Instalacién de red hidrométrica para monitoreo

« 3.5.1 Identificacion de instituciones y actores.

4. El equipo de administracion, responsable de la ejecucion del Centro de costo 0004,
- cumplio el 97% de las metas programadas para el |l trimestre y ejecuto el 81% de su
presupuesto. Las metas no cumplidas estan asociadas a las acciones siguientes:

* Accién 1.1.11 Capacitar y actualizar en temas de contrataciones al personal del EqUIpo
de trabajo en Logistica

e Accion 1.1.12 Formulacién del plan de ecoeficiencia del iNAIGEM

» Accion 1.1.13 Capacitacion, implementacion y evaluacion del plan de ecoeficiencia del
INAIGEM

. ' 5. Elequipo de OPPM, responsable de la ejecucion del centro de costo 0005, cumplio el 84%
' de acciones y ejecuto el 89% de su presupuesto. Las metas no cumplidas estan asociadas
a las acciones siguientes:

e Accion 1.4.1 Taller para verificacion del diagrama de flujo de procedimiento
» Accion 1.4.3 Taller de difusion de las principales directivas elaboradas por el INAIGEM
» Accion 1.6.1 Taller sobre lineamiento para la ejecucion presupuestaria 2017

Estas tareas corresponden al | trimestre y fueron reprogramadas para el |V trimestre.

El equipo de presidencia ejecutiva, responsable de la ejecucion del centro de costo 0008,
o\ cumplié el 92% de las metas programadas para el Il trimestre y ejecuto el 87% de su
| presupuesto. Queda pendiente el informe vinculada con la accién siguiente:

e Accidon 1.1.6 Supervision de la calidad del cumplimiento de las actividades del POI.
Esta accion quedo pendiente del | trimestre.

= 7. El equipo de secretaria general, responsable de la ejecucion del centro de costo 0007,
cumplié el 87% de las metas programadas para el || timestre del afio y gjecuto el 71% de
su presupuesto acumulado al Il trimestre. Las metas por cumpltr estan vinculadas a las
acciones siguientes:
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e Accidn 1.4.2 Capacitacion al personal que atiende a la ciudadania.

e Accion 1.1.6 Seguimiento a la elaboracion del Plan Estratégico de Gobierno

Electrénico (PEGE).

e Accion 1.1.7 Seguimiento a la elaboracién del Plan Estratégico de Gobierno
Electrénico (PECO).

* Accion 1.4.3 Difusion de los contenidos de la GRD en el marco normativo del
SINAGERD

8. Elequipo de la oficina de asesoria juridica, responsable de la ejecucién del centro de costo
0008, cumplio el 94% de acciones y ejecutd el 97% de su presupuesto. No llegd a cumplir
1 tarea programada para el | trimestre. La meta no lograda se vincula con la accién
siguiente:

» Accidn 1.1.8 Sistematizacion, analisis y difusion de normas legales de competencia e
interés institucional.

La siguiente llustracion muestra la ejecucion fisica (cumplimiento de metas) por cada Centro de
costo. Quien llego a cumplir el 100% de las metas programadas fue |a Direccién de Investigacion
en glaciares, en 2do lugar se ubica la oficina de administracion, seguido en 3er lugar de la Oficina
de Asesoria Juridica, en 4to lugar se ubica Presidencia Ejecutiva, en 5to lugar esta Secretaria
General, para luego en 6to lugar ubicarse la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion. sigue en 7mo lugar la Direccién de Investigacion en Ecosistemas junto a la
Direccién de Informacion y Gestién del Conocimiento,

llustracion 15. Ejecucién Fisica por CC

Avance de Ejecucion Fisica por CCen %
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En lo que respecta a ejecucion presupuestal de acuerdo a la ilustracion 18 el orden es como
sigue, en 1 lugar esta la Oficina de Asesoria Juridica con 97%, en 2% lugar la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion con 89%, en 3 lugar se ubica Presidencia
Ejecutiva con 87%, en 4% lugar la Oficina de Administracién con 81%, en 5% lugar Secretaria

General con 71%, en 6" la DIEM con 66%, en 7™ |ugar la DIGC con 57% y en 8" lugar la DIG
con 49%.
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llustracion 16. Ejecucion Presupuestal por MP

Avance de Ejecucion Presupuestal por CC
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R Totalizando, la institucién ha cumplido con el logro de 254 metas programadas acumuladas al ||
trimestre que representa el 86% del total programado, no habiendo cumplido con 42 metas. El
avance en la ejecucion presupuestal ha sido del 66% de lo programado al Il trimestre.

De otro lado, en relacion al POI 2017 (I Modificacion) en el cumplimiento anual, se ha logrado

ejecutar el 52% de las metas por acciones programadas para el 2017 y el presupuesto ejecutado.

- alcanzé el 38% del total anual.

Cuadro 15. Comparacién porcentual de ejecucion fisica y presupuestal del INAIGEM

Avance porcentual al Il trimestre del total
. programado 2017

METAS DE ACCIONES EJECUCION PRESUPUESTAL
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14. CONCLUSIONES

14.1

14.2

14.3

El avance anual de las acciones fisicas programadas para el 2017, en el segundo
trimestre 2017 corresponde al 52% de ejecucion acumulada trimestral (394 metas de
760 metas programadas).

El orden de avance (de mayor a menor) en la ejecucion por centro de costo, para la
programacion del |l trimestre, es como sigue;

1°. CC-0001, con 100% en metas y 49% en presupuesto.
2° CC-0004, con 97% en metas y 81% en presupuesto.
3° CC-0008, con 94% en metas y 97% en presupuesto.
4°. CC-0006, con 92% en metas y 87% en presupuesto
5° CC-0007, con 87% en metas y 71% en presupuesto.
6°. CC-0005, con 84% en metas y 89% en presupuesto.
7°. CC-0003, con 63% en metas y 66% en presupuesto.
8°. CC-0002, con 63% en metas y 57% en presupuesto.

El avance anual de la ejecucion del PIM (S/. 3'835,000) en el segundo trimestre 2017
corresponde al 38% del presupuesto total (S/.10'166,000).

15. RECOMENDACIONES

15.1

15.5

Se debe realizar la entrega oportuna de los informes trimestrales por todos los Centros
de Costo.

';'L";;“?r, 15.2 Se debe realizar la matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA) de Ia Institucién, para definir |a estrategia institucional.

Se recomienda una revision de las acciones que no se llegaron a ejecutar en el
semestre y de acuerdo a ello se deben cumplir aquellas que quedaron pendientes para
ser realizados en el Ill trimestre.

Se deben utilizar las herramientas de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(TIC's) para tener un sistema de informacion que permita realizar la elaboracién.
seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Institucional (POI) que permita medir los
indicadores de eficiencia y eficacia en el avance y logro de las actividades, tareas y
acciones de forma compartida en todo INAIGEM.

La estrategia de logistica para realizar las compras debe ser revisada a inicio de afio
por cada direccion de investigacion de acuerdo al nivel de complejidad de las corpras,

y considerar la holgura de los tiempos, de tal forma que la compra de equipos coincida
con el inicio de los estudios programados.

Finalmente se recomienda realizar las modificaciones al POI trimestralmerte de
acuerdo a las modificaciones presupuestales.

90

T T it et 125

Informe Il trimestre POI 2017 (I Modificacion)



