
















































































































































































































































































e Accién 4.4.1 Formacion y planificacion de los nucleos de investigacion.
e Accion 4.4.2 Desarrollo de investigaciones.

3. El equipo de investigacion en ecosistemas de montana, responsable de la
ejecucion de la meta presupuestal 0003, cumplié con el 100% de las acciones y
ejecutd el 47% de su presupuesto. Ademas, presenta avances en acciones de los
trimestres siguientes aunque sin ninguna meta lograda al 100%.

4. El equipo de administraciéon, responsable de la ejecucion de la meta presupuestal
0004, cumplio el 80% de las metas programadas para el | trimestre y ejecuto el
90% de su presupuesto. No llegdé a cumplir 11 metas programadas. La metas no
cumplidas estan asociadas a las acciones siguientes:

e Accion 1.1.11 Capacitar y actualizar en temas de contrataciones al personal del
Equipo de trabajo en Logistica
« Accion 1.1.12 Formulacion del plan de ecoeficiencia del INAIGEM

e Accion 1.1.13 Capacitacion, implementaciéon y evaluacién del plan de
ecoeficiencia del INAIGEM

» Accion 1.3.3 Arqueos de Fondos de Caja Chica.

» Accion 1.3.10 Elaboracién de Propuesta de Directivas y Lineamientos.

Accion 1.4.1 Presentacion de la Informacion Financiera Via WEB

Accion 1.5.2 Implementar el Plan de Desarrollo de Personas.

Accién 1.5.3 Evaluar el Plan de Desarrollo de Personas.

Accion 1.10.1 Proyecto de Directiva de Evaluacion de Desempenfio Laboral

e Accion 1.12.1 Aprobacion del Proyecto del Plan Anual de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

* Accion 1.12.2 Implementacion Aprobacion del Proyecto del Plan Anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

5. El equipo de OPPM, responsable de la ejecucion de la meta presupuestal 0005,
cumplié el 67% de acciones y ejecuto el 80% de su presupuesto. No se llegd a
cumplir con 3 metas en el | trimestre. Las acciones cuyas metas no se cumplieron
son las siguientes:

e Accién 1.4.1 Taller para verificacion del diagrama de flujo de procedimiento
e Accion 1.4.3 Taller de difusion de las principales directivas elaboradas por el
INAIGEM

e Accién 1.6.1 Taller sobre lineamiento para la ejecucién presupuestaria 2017

6. El equipo de presidencia ejecutiva, responsable de la ejecucion de la meta
presupuestal 0006, cumplio el 83% de las metas programadas para el | trimestre y
ejecutd el 79% de su presupuesto. No llegé a cumplir con 1 de las metas

programadas para el mismo periodo. La meta no cumplida esta vinculada con la
accién siguiente:

e Accion 1.1.6 Supervision de la calidad del cumplimiento de las actividades del
POIL.
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7. El equipo de secretaria general, responsable de la ejecucién de la meta
presupuestal 0007, cumpli6 el 93% de las metas programadas para el | trimestre
del ano y ejecuto el 94% de su presupuesto. No llegé a cumplir 1 meta programada
para el | trimestre, explicadas en el cuadro N° 19. La meta no cumplida esta
vinculada a las accion siguiente:

» Accion 1.4.2 Capacitacion al personal que atiende a la ciudadania.

8. Elequipo de la oficina de asesoria juridica, responsable de la ejecucién de la meta
presupuestal 0008, cumplié el 88% de acciones y ejecutd el 97% de su
presupuesto. No llegé a cumplir 1 tarea programada para el | trimestre. La meta no
lograda se vincula con la accién siguiente;

» Accion 1.1.8 Sistematizacién, analisis y difusibon de normas legales de
competencia e interés institucional.

En la figura siguiente, (llustracion 17), se grafica la ejecuci6n fisica (cumplimiento de
metas) por cada Meta Presupuestal. Ocupa el 1°" lugar la Direccion de Investigacion en
Ecosistemas de Montana, en 2do lugar se ubica Secretaria General, seguido en 3er lugar
de la Oficina de Asesoria Juridica, en 4to lugar se ubica Presidencia, en 5to lugar esta
la Direccion de Investigacion en Glaciares, para luego en 6to lugar ubicarse la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, sigue en 7mo lugar Administracion y
finalmente, en 8vo lugar la Direccién de Informacién y Gestion del Conocimiento.

llustracién 17. Ejecucion Fisica por MP

Avance de Ejecucion Fisica por MP
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En lo que respecta a ejecucion presupuestal el orden es como sigue (llustracién 18), en
1%7lugar esta la Asesoria Juridica con 97%, en 2% lugar Secretaria General con 94%, en
3°" lugar se ubica Administracion con 90%, en 4% lugar Planeamiento con 80%, en 5%
lugar Presidencia con 79%, en 6'° la DIEM con 47%, en 7™ |ugar la DIGC con 39% y en
8*° lugar cierra filas la DIG con sélo el 32%.

e -= 83
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llustracion 18. Ejecucién Presupuestal por MP

Avance de Ejecucion Presupuestal por MP en %
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Totalizando, la institucion ha cumplido con el logro de 139 metas programadas para el |
trimestre que representa el 80% del total programado, no habiendo cumplido con 35
metas; sin embargo, se han logrado 10 metas del Il trimestre y 1 del Il trimestre.
Contando ello se haria un total de 86% de ejecucion para este trimestre. El avance en la
ejecucion presupuestal ha sido del 52% de lo programado para el trimestre.

De otro lado, en relacion al POl anual, se ha logrado ejecutar el 21% de las metas por
acciones programadas en el 2017 y el presupuesto ejecutado alcanzo el 17% del total
anual. Existe un ligero retraso debido principalmente al inicio de afio y a la situacion de
emergencia en el pais. (Cuadro 21 e llustracion 19).

Cuadro 21. Comparacion porcentual de ejecucion fisica y presupuestal del INAIGEM

3 :
% Ejecucion fisica acumulada al | % Ejecucidn presupuestal acumulada del PIM

INAIGEM | 1. estre 2017 al | Trimestre

21 17

La ejecucion fisica acumulada al primer trimestre (21%) es mayor al porcentaje de ejecucion
presupuestal acumulada del PIM del primer trimestre debido principalmente a que se
programaron en este primer trimestre las compras de equipos mas caras y no se llegaron a
devengar por las dificultades generadas en las adquisiciones.

llustracion 19. Comparacion porcentual de ejecucion fisica y presupuestal del INAIGEM
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14 CONCLUSIONES

14.1 El avance anual de las acciones fisicas programadas para el 2017 (712), en el

primer trimestre 2017 corresponde al 21% (139 metas) en la ejecucion
acumulada trimestral,

14.2 El orden de avance (de mayor a menor) en la ejecucion por meta presupuestal,

para la programacion del | trimestre, es como sigue;

1°. MP-0003, con 100% en metas y 47% en presupuesto.
2°. MP-0007, con 93% en metas y 94% en presupuesto.
3°. MP-0008, con 88% en metas y 97% en presupuesto.
4°. MP-0004, con 88% en metas y 90% en presupuesto
5°. MP-0006, con 83% en metas y 79% en presupuesto.
6°. MP-0001, con 72% en metas y 32% en presupuesto.
7°. MP-0005, con  71% en metas y 80% en presupuesto.
8°. MP-0002, con 46% en metas y 39% en presupuesto.

14.3 El avance anual de la ejecucion del PIM (S/. 1'707,681) en el primer trimestre

2017 corresponde al 17% del presupuesto total (S/.10'166,000).

14.4 Existe una diferencia en el logro de las metas y la ejecucién presupuestal

debido principalmente al inicio de afio, a la situacion de emergencia de
principios de afio y al concurso de personal en la institucion. |

15 RECOMENDACIONES

15.1

192

15.3

15.4

18.5

15.6

Se recomienda mejorar el uso de la herramienta de planificacién (POI) por parte
de cada direccion o area responsable de cada meta presupuestal.

Se deben hacer recomendaciones concretas a las direcciones y areas
responsables de las metas presupuestales para mejorar la estructura y
contenido de los informes, y la entrega oportuna de los informes trimestrales.

Se debe realizar la matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) de la Institucién, para definir la estrategia institucional.

Se recomienda una revisién minuciosa de las acciones gue no se llegaron a
ejecutar y de acuerdo a las explicaciones, se deben cumplir aquellas que
quedaron pendientes para el siguiente trimestre.

Se debe solicitar a los equipos responsables de las MP un breve pero muy clara
descripcion de las metas, de manera que se pueda tener un referente para la
evaluacién de calidad de las metas o productos.

Se debe desarrollar un software que vincule lo planificado con lo ejecutado, con
indicadores de calidad de los productos o servicios obtenidos, en el marco de
la modernizacion de la gestion publica.
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16:7

15.8

15.9

Se debe utilizar las herramientas de las Tecnologias de Informacion vy
Comunicacion (TIC’s) para tener un sistema de informacion para la
elaboracion, seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Institucional (POI) que
permita medir los principales indicadores de eficiencia y eficacia en el avance

y logro de las actividades, tareas y acciones de forma compartida en todo
INAIGEM.

La normativa nacional se modifica con bastante frecuencia y especificamente
la ambiental en el primer trimestre del 2017 ha tenido cambiados en todos los

- sectores del Estado, dificultando su sistematizacién, en consecuencia es

necesario contar con el SPIJ a fin de que se pueda realizar una mejor
identificacion de las normas de interés para con el INAIGEM.

Para el proximo informe trimestral se debe uniformizar la estructura para los
informes de los responsables de la MP respectivas.

15.10La estrategia de programar las compras de mayor valor en el primer trimestre

15.11 Finalmente se recomiendan algunas modificaciones al POI, tales como:

debe ser revisada por el area de logistica junto con las direcciones de
investigacion de acuerdo al nivel de complejidad de las compras, por ejemplo
si existen importaciones de otros paises o realizar la programacién de acuerdo
a las especificaciones técnicas.

a. Enla MP 0004 (administracion) se repite la accion 1.3.13.

b. Las metas de la accion 1.4.1 deben ser bimensuales.

c. Se debe ajustar el formato de enumeracién de las acciones en
concordancia con las tareas y las actividades
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